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l. La relation moyens-fins

L'analyse des objectifs est une démarche méthodologique
qui permet :

» de décrire la situation future atfteinte apres résolution de
I'ensemble des problemes, avec la participation des
parties concernéees,

» d’'identifier les relations moyens-fins,

» et de visualiser les relafions moyens-fins dans un
diagramme.

Ainsi la relation cause-effet de I'analyse des problemes
sera transformée en logique opérationnelle de relation
moyen-fin.



Il. Méthodologie de I'analyse des objectifs

» reformuler tous les problemes de I'arbre des problemes qui
traduisent des sityations negatives en situafions posifives
souhaitables et realisables, et qui peuvent €tre obtenues de facon
realiste (v. planche 2)

Si Pour un probleme donne, I'on rencontre des difficultés a
retormuler les objectifs, c’'est qu'il y a probleme. Dans ce cas il
faudra rediscuter ce probleme donné et se poser la question
suivante « gu'est-ce que nous voulons reellement exprimer »

» examiner les relations moyens-fins et s'assurer que le diagramme est
valide et complet ;

» aqjouter de nouveaux objectifs si ceux-Ci appqraissent pertinents et
necessaires pour atteindre I'objectif eénonce a I'echelon suivant.



lll. La logique d’intervention: objectifs,
résultats, activités

Cette premiere colonne appelée logique d’'intervention, indique la stratégie de base

>

du projet. Elle comprend:

I'objectif global du projet ou finalité : c’est le but ultime qui est recherche au travers
du pI’Oje|T Cet objectif doit étre cohérent avec les politiques locales, régionales ou
nationales.

Le projet a lui seul ne peut pas atteindre I'objectif global, mais doit y contribuer en
méme temps que d’'autres programmes et projets.

I objechf spécifique est la raison d’'étre du projet. Il est sous I'emprise stricte du projet.
L'objectif spécifique devrait normalement repondre au probleme central, et doit
Ic:on’rlnquer apres au-dela du projet. L'idéal est d'avoir un seul objectif spécifique pour
e proje

les résultats sont les « produits » des activités mises en ceuvre. L'ensemble des
résultats contribue a la réalisation de I'objectif spécifique du projet.

les activités sont les actions (moyens) qui doivent éire entreprises pour produire les
resul’rTo’rs Elles représentent des objectifs de réalisation physique (ou immatérielles) du
proje



V. Analyse des stratégies

Dans I'arbre des objectifs, les différentes familles d’objectifs de méme nature
sont appelées stratégies.

La stratégie du projet est choisie sur la base d'un certain nombre de criteres :
le budget disponible,

les ressources humaines disponibles,

la probabilité de réussite

les priorités de |la politique de développement,

le délai exigé,

les activités concurrentes ou complémentaires,
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Lors de I'analyse des stratégies, on decidera des objectifs a inclure dans le
projet, et les objectifs  garder en dehors du projet.



V. Etlude de cas

Etude de cas de la situation d’'une zone industrielle ou il y a trop de
problemes de santé. Nous devons concevoir un projet de lutte contre
les maladies pulmonaires.

Exercices a faire:
1. Déterminer I'objectif global
2. Déterminer les objectifs specifiques
3. Proposer des résultats et des activités



Corrigé: la stratégie du projet

Objectif global:
Contribuer a la réduction des maladies
pulmonaires dans la zone industrielle

Objectif spécifique 1: Objectif spécifique 2: Objectif spécifique 3:
Réduction du niveau Renforcement du Amélioration de
de pollution plateau technique I'acceés aux soins de

industrielle médical santé






